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Tirsdag d. 25. oktober 2022 afholdtes ordinaer generalforsamling i Fjernvarme Horsens A.m.b.a., CVR 6616
6228.

Bestyrelsesformand Carsten Krogh Schrgder (CS) bgd velkommen. Aftenen indledtes med et oplaeg fra be-
styrelsesformanden i Fjernvarme Horsens A/S, Lars Goldschmidt, med titlen "Energipolitisk vejrudsigt”,
hvor formanden gav sit bud pa fremtidige udfordringer i energisektoren.

1. Valg af dirigent

Bestyrelsen foreslog advokat Jannik Haahr Antonsen (JA) som dirigent og han blev valgt.

Dirigenten takkede for valget og gennemgik vedtagternes krav til lovlig indkaldelse af generalforsamlin-
gen. Dirigenten kunne konstatere, at alle formelle regler var overholdt og generalforsamlingen dermed var
lovligt indkaldt, beslutningsdygtig og ville blive taget til referat. Dagsorden ifglge vedtaegterne. Dirigenten
kunne konstatere, at der i alt var 917 stemmer repraesenteret, fordelt med 861 stemmer baret af 4 perso-
ner og 56 stemmer pa resten.

2. Afleggelse af bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar

Formanden aflagde den politiske beretning, hvorefter direktgr Christian Niederbockstruck (CN) aflagde
beretning om den tekniske og gkonomiske del af driften.

e Pa baggrund af spgrgsmal fra Svend Hein oplyste CN at motivationstariffen tradte i kraft pr.
1.7.2022 men fgrst optraeder pa arsafregningen pr. 1.7.2023, og at dagsordenens pkt. 6 ville be-
handle synligheden af motivationstariffen overfor forbrugerne.

¢ Formanden besvarede et yderligere spgrgsmal fra Svend Hein om selskabsstrukturen. A.m.b.a. er
ejerselskabet og A/S er driftsselskabet. Formen har vaeret sddan siden fusionen. Det er ydermere
et krav i Elforsyningsloven at et kraftvarmevaerk, med en elproduktionskapacitet pa mere end
25MW, hvilket er tilfeeldet, skal drives som et aktieselskab eller interessentskab (1/S).

e Vagn Nedergaard havde et spgrgsmal til motivationstariffen ift. det gamle incitamentsgebyr mht.
enstrengsanlaeg. CN forklarede, at enstrengsanlaeg er undtaget motivationstariffen. Den gennem-
snitlige returtemperatur er 44-45°C overordnet set og man vil gerne ned pa 36°C, hvilket motivati-
onstariffen skal hjeelpe med til.

e Etspgrgsmal om gravearbejdets planlaegning og slidlag blev henvist til direkte henvendelse til sel-
skabet.

e Robert Knudsen spurgte til den konstante egenkapital pa 16,1 mio. kr. og undrede sig over at in-
gen foreslog en bedre finansiering i stedet for udvikling af rentebzerende geeld. Revisor Thomas
Riis (TR) svarede, at selskabet er underlagt hvile i sig selv-princippet, hvilket ikke tillader et over-
skud eller opsparing. Egenkapitalen stammer fra fgr Varmeforsyningslovens ikrafttraeden. Besty-
relsen har valgt at opkreeve gaelden i anlaeggene hos forbrugerne i takt med, at anlaeggene nedsli-
des. Spgrgeren bemaerkede, at lovgivningen ikke ngdvendigvis varetager andelshavernes interes-
ser.

Beretningen blev herefter taget til efterretning af generalforsamlingen.



3. Fremlaeggelse og godkendelse af den reviderede arsrapport

Dirigenten oplyste at regnskabet ville blive fremlagt af statsaut. revisor Thomas Riis (TR) fra PwC.

Regnskabet, som ligger pa selskabets hjemmeside, er godkendt af bestyrelsen d. 27. september 2022 og
har faet en blank revisionspategning.

Sidste ars underdakning pa 2,8 mio. kr. er blevet til en overdakning pa 7,3 mio. kr.

e  Finn Haughuus spurgte om varigheden af den lave rente. Svaret var, at renten fglger lanenes leve-
tid. Gennemsnitligt 1,2%. Fastlaste 1an har i gennemsnit en rente pa 1,12%.

Regnskabet blev godkendt uden yderligere bemarkninger.

4. Fremlaeggelse af budget for det indeveerende regnskabsar

TR fortsatte med en gennemgang af budgettet. Tarifferne er i 2022 steget med 24%, primeert til deekning
af ggede produktionsomkostninger. Fgrste halvars mindre overskud modregnes ind i andet halvar, sa det
budgetterede resultat for hele 2022 bliver 0 kr. som krzevet af hvile i sig selv-princippet.

Budgettet blev herefter taget til efterretning af generalforsamlingen.

5. Behandling af forslag fra bestyrelsen

Der var indkommet ét forslag fra bestyrelsen til @ndringer i selskabets vedtaegter.

Dirigenten redegjorde for, at vedtaegtsaendringerne skal godkendes af bade generalforsamlingen og af
Horsens Kommune. Da under halvdelen af stemmerne i varmevaerket var til stede, kraeves to tredjedeles
flertal blandt de tilstedevaerende for at sende forslaget videre til en ekstraordinaer generalforsamling, hvor
&ndringerne kan endeligt vedtages med almindeligt flertal blandt de fremmgdte.

Formanden motiverede forslagets to primaere emner:

1. Balanceret forbrugerreprasentation
Forslaget har rod i generalforsamlingens vedtagelse sidste ar af et forslag fra andelshaverne som
palagde bestyrelsen at arbejde for en mere balanceret forbrugerrepraesentation.

2. Mulighed for to kommunalt valgte bestyrelsesmedlemmer
Pa baggrund af den kommunalt stillede udvidede lanegaranti foreslar bestyrelsen at man imgde-
kommer kommunens gnske om at kunne stille med op til to medlemmer til bestyrelsen.

Herudover rummer andringsforslaget konsekvensrettelser ift. foreeldede punkter.
Formanden understregede, at en enig bestyrelse bakker op om forslaget.

e Spgrgsmal fra Henrik Kallestrup om, hvordan 4 personer kan have 850 stemmer? Formanden og
JA forklarede pa baggrund af vedteegterne, at der er tre mader, hvorpa enkeltpersoner kan bare
flere stemmer: Uddelegering, f.eks. i boligforeninger, store ejendomme med mange kvadratmeter
og endelig almindelige fuldmagter.

e Tom Helgesen havde et laengere indlaeg, hvor han opsummerede sidste ars generalforsamlings be-
handling af sit eget forslag. Han mente ikke, at det nye forslag levede op til gnskerne fra sidste ar
og undrede sig over ikke at veere blevet kontaktet. Han stillede derefter fire spgrgsmal:

1. Huvilke andelshavere har vaeret inddraget i at udforme andringsforslaget?
Svar fra CS: Ingen - det var en mulighed og bestyrelsen valgte ikke at inddrage nogen.

2. Hvad ligger der i forslagstekstens formulering “uanset BBR-areal” ifm. pkt. 6.8.4.?
Svar fra CS: Bygninger med stort areal kan ikke komme med mere end ti stemmer, uanset
BBR-areal. Naestformand Kim Bergmann (KB) supplerede med et eksempel fra Sundparken,
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som har ét hovedstik til 560 lejligheder. Stikket giver én stemme og for hver 2.000 kvm. gi-
ver yderligere én stemme, dog maksimalt 10, hvorefter Sundparkens 560 lejligheder har 11
stemmer. Spgrger mente ikke, det var et rimeligt forhold.
3. Hvad ligger der i formuleringen “En person, der har faet delegeret stemmeretten, kan ikke
afgive mere end 50 stemmer” i pkt. 6.9.?
Svar fra CS: Det var det antal, som bestyrelsen mente ville kunne bzeres igennem general-
forsamlingen. | de nugeeldende vedtaegter er der ingen begraensning.
4. Hvad er begrundelsen for at eendre fuldmagtsantallet fra to til netop fire, nar man i andre
sammenhaenge har begraensninger pa 10 og 50 stemmer?
Svar fra CS: Det var det antal, som bestyrelsen mente ville kunne bzeres igennem general-
forsamlingen.
Holger Degn kommenterede at @&ndringerne kun kunne bzeres igennem generalforsamlin-
gen pa grund af de tilstedevaerende stemmers fordeling og havde en formodning om, at det
var bestemte dele af bestyrelsen, som havde trumfet forslagets udformning igennem.
CS afviste at ga ind i de bagvedliggende forhandlinger og pointerede, at han var formand for
en konsensusorienteret bestyrelse, som handler i enighed.
Flemming Sgrensen ville gerne have uddybet, hvad en delegeret stemme er. Formanden forkla-
rede, at forskellen pa en fuldmagt og en delegeret stemme skal findes i andelsboligforeningernes
organisering. KB uddybede, at hvis man sidder i en boligforenings hovedbestyrelse skal man have
dennes opbakning for at kunne baere stemmerne, i modsatning til en fuldmagt, som blot er en
enkelt stemme, som gives af en enkelt person.
Vagn Nedergaard mente ikke, at det gjorde nogen stor forskel om han kunne mgde med fire frem
for to fuldmagter.
Flemming Sgrensen spurgte igen til KB’s eksempel om Sundparken. Hvordan haenger det sammen
med de 50 stemmer? KB praeciserede, at det er arealbestemmelsen, der udvirker Sundparkens 11
stemmer, mens en boligforening kan uddelegere op til 50 stemmer efter det nye forslag. CS uddy-
bede, at der er forskellige modeller, hvor et lejlighedskompleks kan have én eller flere hovedma-
lere, hvilket bestemmer, hvordan stemmerne fordeles.
Anette Brigsted mente, at man burde kunne samle stemmer fra f.eks. en grundejerforening eller
en landsby. CS svarede, at det ikke var en mulighed indenfor de geeldende rammer, hvilket spgrge-
ren ikke syntes var fair.
Henning Madsen spurgte til fordelingen af stemmerne mellem parcelhusejere og boligforeninger.
CS svarede, at boligforeningerne udggr ca. 10% af andelshaverne.
Holger Degn spurgte, om boligforeningerne var villige til at afgive deres magt. Bestyrelsesmedlem
Poul Erik Rasmussen (Polle), som repraesenterer Albo, svarede, at han matte spgrge sit bagland.
Han forklarede, at han repraesenterede ca. 55% af de almene boliger i Horsens, svarende til ca.
4.500 enheder, hvilket udmgntedes i godt 600 stemmer, men at det med vedtaegtseendringen ville
kraeve 12 personer at reprasentere samme antal.
Hans Kristiansen mente, at boligforeningernes indflydelse pa generalforsamlingen skyldtes, at der
mgdte for fa almindelige andelshavere op. Han opfordrede andelshavere til at mgde op og ggre
deres indflydelse geeldende. Opfordringen modtog bifald.
Lenny Andersen mente at afstemninger var meningslgse, nar Poul Erik Rasmussen sad pa sa
mange stemmer, og spurgte om ingen i bestyrelsen kunne se problemet. CS afviste at kommen-
tere med baggrund i at bestyrelsen handler i enighed.

Herefter opfordrede dirigenten til at fortseette dagsordenen, da problemstillingen matte antages at veere
grundigt belyst. Tom Helgesen fik punktets sidste kommentar, da han mente, at det var det muliges kunst
og et skridt i den rigtige retning. Han opfordrede til at stemme forslaget igennem og opfordrede bestyrel-
sen til at veere mere progressiv i sine forslag og beslutninger fremadrettet og ga udover begraensninger fra
f.eks. Dansk Fjernvarmes standarder.

Dirigenten bemarkede, at det var en enig bestyrelse, som stod bag forslaget. Der var ingen, som begae-
rede skriftlig afstemning. Ingen markerede, at de ville stemme imod forslaget, som derefter blev erklzeret
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enstemmigt vedtaget. Vedteegtseendringerne bringes dermed videre til en ekstraordinzer generalforsam-
ling for endelig vedtagelse, herunder forslagets punkt om udvidelse af kommunens mulige antal bestyrel-
sesmedlemmer i bade A.m.b.a.- og A/S-bestyrelsen fra 1 til 2 personer med baggrund i den udstedte lane-
garanti. Kommunens indstilling afventes ligeledes.

6. Behandling af indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Der var indkommet ét forslag fra andelshaver Tom Helgesen:

a) Fjernvarme Horsens palaegges - min hvert kvartal, at informere de forbrugere, som i deres ars-
afregning kan forventes at blive palagt ekstra omkostninger i henhold til motivationstariffen, at de
nu kan forvente en ekstra varmeomkostning, safremt deres udnyttelse af fiernvarme ikke forbed-
res.

Forslaget skal ses som en forbedring af informationen sendt til forbrugeren fra Varmevaerket.

ad 6.a.)
Forslaget var motiveret med nedenstdaende tekst, som blev mundtligt uddybet af forslagsstilleren:
Pa varmevarkets hjemmeside fremgar om motivationstariffen

"Fjernvarme Horsens har tidligere afregnet fiernvarme ud fra to faktorer: forbrug og fast bidrag. Med mo-
tivationstariffen tilfdjes endnu en faktor, nemlig hvor effektivt den enkelte ejendom udnytter varmen i det
feelles fjernvarmesystem.

Motivationstariffen belgnner forbrugere, som udnytter fiernvarmen effektivt, og straffer dem, som har
ungdvendigt spild. Hvis man har en god udnyttelse af fjernvarmen, fdr man fradrag pG varmeregningen,
men hvis man har en ddrlig udnyttelse, vil man fa et tillzeg.

Motivationstariffen beregnes ud fra oplysninger om den gennemsnitlige returtemperatur pa ejendom-
mens varmemadler. Dem kan vi fjernafiaese.

Gennemsnittet beregnes som udgangspunkt pa drsbasis og den resulterende motivationstarif vil fremgad af
drsopggrelsen.”

Motivationstariffen udggr max 10%, men denne graense haves fra 1. juli 2023 til 35%.

Som forbruger af fjernvarme kan vi alle kun vaere interesseret i, at varmen udnyttes pa bedste vis, hvilket
ikke sker safremt der sendes vand retur med hgj temperatur.

Modsat kan man som forbruger ikke vaere interesseret i at modtage arsopggrelser, der resulterer i store
uventede efterbetalinger som fglge af motivationstariffen.

De installerede varmemalere fjernaflaeses automatisk, hvorfor det er teknisk muligt pa et meget tidligt
tidspunkt at konstatere, om en installation vil blive palagt en ekstra omkostning iht. motivationstariffen.

For at forbedre informationsniveauet overfor forbrugeren og dermed samtidig muligggre:

1) At fjernvarmevandet udnyttes optimalt og
2) At forbrugeren ikke modtager uventede ekstraopkraevninger, som fglge af motivationsta-
riffen

palaegges varmevaerket minimum én gang i kvartalet at informere de forbrugere, der vil blive bergrt af
motivationstariffens bestemmelser om “strafafgift”, om at der kan forventes en ekstraomkostning.

Forbrugeren far pga. informationen mulighed for:

1) At eendre adfeerd i sit forbrugsmgnster
2) At fa foretaget evt. ngdvendige aendringer i sin installation
3) Evt. at fa aendret belgbsstgrrelsen pa acontoopkraevningerne.
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Forslagsstilleren spurgte herefter om det var rimeligt at palaegge en forbruger en ekstraregning pa 35%
uden at orientere forbrugeren om risikoen, og svarede selv: nej. Han stillede ogsa spgrgsmalstegn ved, om
ordningen ikke ville drukne i administrative omkostninger og mente ikke at det var rimeligt at belgnne god
udnyttelse og straffe darlig udnyttelse af fjernvarmen — “en omvendt Robin Hood-lgsning”, og spurgte:

1. Hvor mange installationer vil dags dato fa et tillaeg ud motivationstariffens bestemmelser?
2. Hvad ville motivationstariffen dags dato have indbragt selskabet i nettoprovenu?

Bestyrelsen har fremsat et modificeret forslag som ses herunder:

b. Som en udvidet service fra Fjernvarme Horsens far alle forbrugere og varmeaftagere, som i deres
arsafregning kan forventes palagt ekstra omkostninger som konsekvens af motivationstariffen,
mulighed for at modtage varsling om, at de risikerer et tillaeg pa forbrugstariffen, safremt udnyt-
telsen af den modtagne fijernvarme ikke forbedres.

Informationen udsendes turnusmaessigt pa de tidspunkter, hvor en uhensigtsmaessig udnyttelse af
varmeleverancen bedst kan identificeres.

Det sikres, at alle forbrugere har mulighed for at modtage et sddant varsel, ved at benytte de tek-
nologiske muligheder og veerktgjer, som bedst understgtter processen.

Varmevaerkets hjemmeside vil informere om muligheden. Her opfordres forbrugerne ogsa til at
tage medansvar ved at benytte den gratis service, E-forsyning, hvor relevante data om brugen af
fiernvarmen altid er tilgaengelig. Ligeledes opfordres forbrugerne til at tilslutte sig e-Boks, saledes
at al kommunikation kan forega hurtigt, nemt og sikkert.

ad 6.b.)

CS motiverede forslaget: Et samrad med vaerkets ledelse frarader stramme varsler, da det ikke ngdvendig-
vis giver mening at udsende varsler hvert kvartal eller med andre faste intervaller, men mere nar det tek-
nisk og statistisk er relevant. CN supplerede: Det er en god idé at varsle pa det rigtige tidspunkt. Som svar
pa spgrgsmal 1: 50,7%, svarende til 9.620 forbrugere, matte, ved det fgrste datatraek ved forundersggel-
sen forud for ordningen, forvente et tillaeg og 49,3% et fradrag. | Igbet af foraret har vaerket gennem en
stor kampagne kontaktet kunder med problemer og i oktober er tallet for installationer med risiko for til-
leg nedbragt til 3.843. Det viser, at tiltagene virker. De bedste tidspunkter for at undersgge forholdene
har forelgbig vist sig at veere: om sommeren, hvor fejl og uregelmaessigheder i brugsvandsinstallationen vil
vise sig tydeligt, ved fyringssaesonens start, hvor udsvingene er stgrst og midt i varmesasonen, hvor for-
bruget er stgrst. Antallet af henvendelser til forbrugerne bgr ikke lases fast til fire pr. ar, men tilpasses ef-
terhanden som et gget erfaringsgrundlag viser, hvor det giver bedst mening. Sddan udnyttes ogsa de ad-
ministrative ressourcer bedst muligt. Afprgvning af vaerktgjer er i gang: Pa E-forsyning kan kunderne selv
felge med, men det kan ikke forventes, at alle vil ggre det. Derfor er direkte kommunikation via e-Boks
(som det iflg. leveringsbestemmelserne er et krav, at kunderne er tilmeldt, men som ikke alle benytter) en
mulighed. Sammen med selskabets IT-leverandgr undersgges mulighederne for at na restgruppen. Ad 2)
oplyste CN, at der ikke var konkrete tal endnu. Motivationstariffens bedre udnyttelse af varmen skal helst
resultere i en lavere varmeregning for alle.

e Henrik Kallestrup spurgte hvor tit malerne aflaeses. CN svarede to gange om aret og ifm. motivati-
onstariffen Ipbende (praecisering: alle malere aflaeses mindst en gang i dggnet til brug for ars- og
slutafregninger, herunder beregning af motivationstariffen).

e Holger Degn gnskede ordet "mulighed” slettet fra forslagsteksten, fordi forbrugerne af sig selv vil
forsgge at undga et tilleeg og dermed, mente han, vil ordningen dg ud af sig selv.

e Niels Ege Hjortlund spurgte, hvorfor det ikke er bedre for varmevaerket at fa varmt vand retur end
koldt, som skal varmes mere op. CN forklarede at de kondenserende anlaeg har langt bedre virk-
ningsgrad, nar returtemperaturen er lav, ligesom ledningstabet ogsa er lavere.

e Svend Hein spurgte til E-forsyning og hvorfor der ikke er et link. Henrik Svith fra selskabet forkla-
rede, hvordan man finder E-forsyning og login hertil.

e Kim Haughuus spurgte E-forsyning var retvisende. CN svarede ja, men at man skal huske at se over
sa lange perioder som muligt og ikke pa gjebliksbilleder.
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Dirigenten indskaerpede, at spgrgsmalene skulle holde sig til forslagenes indhold, og at man altid kan kon-
takte varmevaerket med spgrgsmal.

Dirigenten afsluttede punktets debat. Bade forslagsstiller og bestyrelse fastholdt sine respektive forslag.
Dirigenten vurderede, at de to forslag |a sa teet pa hinanden, at forsamlingen kunne vedtage enten det
ene eller det andet. Dirigenten kunne, efter afstemning ved handsoprakning, konstatere, at bestyrelsens
modificerede forslag 6.b. blev vedtaget.

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer

Pa valg var CS, Kim Bergmann og Lene Hodal Boeriis, hvoraf kun de to sidstnaevnte genopstillede.

Formanden fik ordet og meddelte, at han ikke gnskede at genopstille efter 24 ar i det lokale Dagnaes-Baek-
kelund Varmevaerks og efter fusionen i Fjernvarme Horsens’ bestyrelse. Han beskrev i hovedtraek de
mange opgaver gennem arene og sagde tak til alle, som har veeret en del af forlgbet, og fremhaevede
medarbejderne og deres store indsats. Han vil nu koncentrere sig om sit virke som radgivende ingenigr og
gnskede selskabet held og lykke fremover.

Bestyrelsen foreslog Jens Glavind som nyt bestyrelsesmedlem og der var ingen modkandidater, hvorfor
dirigenten erkleerede fredsvalg, med genvalg til Kim Bergmann og Lene Hodal Boeriis og nyvalg til Jens
Glavind.

8. Valg af suppleanter til bestyrelsen

Dirigenten meddelte bestyrelsens forslag: Anette Westergaard Poulsen som 1. suppleant og Jgrgen Pom-
merencke som 2. suppleant. Begge var villige til at stille op, og der meldte sig ingen yderligere kandidater,
hvorfor dirigenten erkleerede fredsvalg, med nyvalg til Anette Westergaard Poulsen og genvalg til Jgrgen
Pommerencke.

9. Godkendelse af den af bestyrelsen valgte revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen har valgt PwC som revisor, hvilket blev enstemmigt godkendt af forsam-
lingen.

10. Eventuelt

Naestformanden tog ordet og sagde tak til den afgaende formand. Der var ikke yderligere indlaeg.

Dirigenten afsluttede herefter generalforsamlingen ved at takke for god ro og orden. Den afgaende for-
mand takkede dirigenten for afviklingen og deltagerne for fremmgdet.

Som dirigent Som formand

Jangik Haghr Antonsen Jens Glavind

Side 6/6



