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Politisk beretning v/ formand for Fjernvarme Horsens A.m.b.a., Jens Glavind

Indledning

Det forgangne Ar harigen veeret pree-
get af betydelig usikkerhed - det geel-
derbddeisamfundet,iforsyningssek- [ npRwRme——=——"
torenogiheleverden. Vioplever aen- 2. Beretninger
dringer af rammerne for at drive forsy-
ningsvirksomhed og ser, hvordan
bdde den skonomiske og den politi-
ske - ikke mindst den sikkerhedspoliti-
ske - virkelighed stiller nye krav til os som fjernvarmeselskab. Det er en kompleks
opgave at navigere i, men det er min vurdering, at visom selskab er godt rustet til
at lgfte udfordringerne.

Affaldsliberalisering og kapitalberedskab
Seerligt enbestemt eendringiramme-
vilké@rene farbetydning for os:

Fiemvarme Horsens

Hvile isig selv-princippet har altid vee-

ret en grundstenifjernvarmebran-

chen. Princippet betyder, at selskabet :
hverken m& have over- ellerunder- Hvile
skud. Hvis det sker, skal pengene en- lSlg selv?
tenbetalestilbbage elleropkreeveshos =
forbrugerne gennemvarmeprisen, som skal svare til de faktiske omkostninger,
hvilket kontrolleres af Forsyningstilsynet.

llllllllll

Princippet medfgrer, at selskaberne haren meget lille egenkapital og derforer
nedt til atIdne, ndr der skal investeres eller afholdes uforudsete udgifter.

Foret pardrsiden tréddte enny lovom liberalisering af affaldsmarkedet i kraft.

Vifdrpenge for at modtage affald som viomdanner til energi pd vores kraftvar-
meveerk. Det er en billig og effektiv mdde at skaffe varme pd og det mindsker af-
faldets miljgbelastning. Daviiforvejen altid har konkurreret om det udbudte af-
fald pd markedsvilkdr, har liberaliseringeniferste omgang ikke haft den store be-
tydning for os.
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Med liberaliseringen er fulgt nye regler, som fra drsskiftet har betydet en stor aen-
dringiden hidtidige regnskabspraksis.

Fjernvarme Horsens producerer bdde varme og el. Indtil sidste ér var elproduktio-
nenog affaldsenergienintegrerede deleivores forretning. Et eventuelt over- eller
underskud fra den samlede forretning indgik direkte i varmeprisen.

Dennye lov kreever en opdelingi 3 selvstaendige gkonomier: varme, el og affald.
Dog ikke som tre adskilte selskaber, men kun regnskabsmaessigt.

Varmedelenreguleres fortsat af Varmeforsyningslovens hvile i sig selv-princip og
kravet om kostaegte varmepriser, men el og affald betragtes nusom kommerci-
elle aktiviteter, derikke er prisreguleret, imodsaetning til tidligere. Det betyder, at
der kan skabes over- ellerunderskud.

Dererdogdenkrglle pd det, at et overskud fra el og affald fremover gerne mé
bruges til at seenke varmeprisen. Men et underskud ma ikke laengere deekkes ved
at haeve varmeprisen.

Hvem skal sd betale, ndrvarmekunderne ikke m&? Ja, hvis selskabet ikke har sikret
sig athave pengene, kan manrisikere konkurs, rekonstruktion, indgdelse af dyre
I&Gneaftaler eller andre traelse ting.

Det vil man naturligvis helst undgd og lasningen er at opbygge et akonomisk sik-
kerhedsnet - et kapitalberedskab.

Bestyrelserne vurdererlgbende, om overskud fra el og affald skal tilferes egenka-
pitalen eller tilbbagebetales til forbrugerne. Nar kapitalberedskabet er tilstraekke-
ligt, kan overskud altid tilbagefares.

| &rer der et overskud pd ca. 11 mio. kr. fra el og affald, svarende til ca. 500 kr. pr.
forbruger. Belgbet tilfegres egenkapitalen, fordi bestyrelserne vurderer det ngd-
vendigt for at sikre skonomisk stabilitet for bdde selskabet og forbrugerne. Vi vil
selvfalgelig gerne laegge sd preecise budgetter som muligt, men eksempelvis el-
markedet er s& uforudsigeligt, at det i praksis er umuligt.
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Risiko og sikkerhedsfokus

Det aendrede trusselsbillede har fart til
en aendringitankegangen: Hvor vifer
s& muligheder, skal vinu veenne os til
at serisici: Hvad kan skade virksomhe-
denoghvordankanviimadegddet? S ISR [ e

Og hvad er konsekvenserne, hvis det S memt () &

ikke lykkes? Det kraever en systematisk | | B

tilgang, hvor man lebende afdaekker, & 3 Endelovee/
analyserer og vurdererrisici, sd man kan treeffe beslutninger pd et oplyst grundlag
og bekaempe truslerne mest effektivt. Vierallerede igang med at indarbejde trus-

selshdndteringihverdageniFjernvarme Horsens.

Viharimartsidrfdetloven om styrket beredskab, som pdleegger hele forsynings-
branchen store krav til hdndtering af sikkerhed, bdde fysisk pd vores anleeg og sy-
stemmaessigtibrugen af digitale tjenester. Vifdr eksperthjaelp udefra, sé vikan
behandle vores mange data sikkert, og alle niveaueriorganisationen treenesiat
opdage og reagere pd mistaenkelige forhold. Der er udarbejdet planer for bered-
skab og krisehdndtering.

Fysiske tiltaginkluderer skeerpet adgangskontrol og overvégning af anleeg. Skil-
tene pd skaermen bag mig har nok ikke den store afskraekkende effekt hvis rus-
serne kommer, men de minder dagligt os og vores gaester om situationens alvor. Vi
har naturligvis mere effektive forsvarivaerktgjskassen, men dem taler vi ikke hgjt
om.

Sikkert erdet dog, at det ggede sikkerhedsniveau kraever mange ressourcer og en
betydeligindsats framedarbejderne, iseeri kontakten med omverdenen, hvor tillid
i hajere grad md vige for kontrol. Det er trist, men nadvendigt for at sikre driften.

Diversitet

Formdlet med alt dette er naturligvis
at sikre en stabil forsyning. Den sikrer vi
ogsdved at fastholde vores mangfol-
dige produktionsapparat, somlaver
varmen pd affald, biomasse, over-
skudsvarme, elog en smule gas. Selv VP sfoldi

omf.eks. naturgasprisen er faldet varmeproduktion

igen, sd behgvervibare atse pd elpri- ¥ Rl

serne forat forstd hvor store udsving, der kan veere p& energimarkederne.




G.eneralforsamling 2025 Fj e rnVCI rme
Fjernvarme Horsens A.m.b.a. Horsens

Vierikke afhaengige af én enkelt produktionsmetode og vikan hurtigt sadle om og
lave varmen p& de anlaeg, hvor det giver bedst mening i forhold til pris, tilgeenge-
lighed og ansvarlighed.

Hvordan kan vi gere fjernvar-
men sd billig som muligt? Og
hvad med den grenne omstil-
ling?

! Sren?
Fjernvarmeselskaberne hartagetop-  BSKTo oY1 ks

gaven med at omstille vores samfund
fra fossil energi til grean og forsynings- :
sikker energitil sig, menidisse ar sker den grenne omstillingi et andet og mere al-
vorligtlys. Forbrugernes fokus flytter sig vaek fra den greanne omstilling og over
mod gkonomisk tryghed og krav om sikker forsyning af varme, el, vand, osv. Det
betyderdogikke, at det granne element er vaek.

8 Billig?

Men vi skal finde en balance mellem gran og billig. Gran energi er ikke altid billigst.
Den kraever ofte store investeringer og ikke alle teknologier ermodne til at produ-
cereisd stor skala somviharbrug for. Det er bl.a. pd denbaggrund, at vihar mat-
tet saette geotermiprojektet pd standby - indtil teknologi og ekonomi kan haenge
sammen.

Detkunne ogsdlyde somengodidé at = gemmms
stille vindmagller eller et solcelleanlaeg

op, men hvisinvesteringen betyder dy-

rere fjernvarme, - ja, sé ma viikke. Var-
meforsyningsloven kraever at viveelger

ligstelasning nérv NSy
den billigste l@sning nar vi pr?d}Jcerer , Horsens oll oy
og seelgervarmen. Derfor mavivente - Borgerne i vetort g

rrrrrrrrrrr

pd at de grenne teknologier modnes,
bdde teknisk og gkonomisk, fer vikaninddrage demivores produktionsapparat.
Og viskal veere enige om, hvor det skal foregd.
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Men kan det virkelig ikke gares gren-
nere - hurtigere? Jo, detkan det. Vibe-
nytter certificeret biomasse, somer
klassificeret som vedvarende energi.
Omlidt tages biomasseveaerkets sid-
ste tokedleribrug, hvilket vil sikre rige-
lig effekt og gere deniforvejenlille an-
del af fossil naturgas endnu mindre.

Fjernvarme
Horsens

Biomasse er stadig er en ngdvendig traedesten, der skal sikre varmeforsyningen
ndr solenikke skinner og vinden ikke blaeser, indtil grannere teknologiermed enre-
alistisk akonomi og tilstreekkelig forsyningssikkerhed starklar.

Vihar ogs@ @get andelen af overskudsvarme i produktionen fra bl.a. Hamlet Pro-
tein og Bigadan, hvor overskudsvarmen nu er suppleret af et halmfyringsanlaeg,
somudnytter halm fra produktionen af biogas.

Vibenytter el, som ofte er gran, til produktionen, ndr elpriserne erlave. Vier altid p&
udkig efter grgnne tiltag - menvores investeringer skal veere baeredygtige og

langtidsholdbare.

Samarbejde med andre akterer

- boligforeninger og kommunen
Den grgnneste varme er denviikke
bruger. Der er stadig flere oplagte
steder, hvorvikan spare energi. Vi
fortseetterindsatsen med at hjeelpe
forbrugere med at seenke returtem-
peraturen og udnytte fjernvarmen

Ansvarlige forbrugere

+ Vejlening agradgivning

A S s AR

mere effektivt. Der ernu ogsdindledt et samarbejde med storkunderne, byens
store boligforeninger og Horsens Kommune om at analysere og forbedre energi-
effektiviteten. Der ermeget at hente her, men der er ogs& mange udfordringer,
som skallases, farvierimal, menvikan se, det virker - og det skaber den feelles

ansvarsfglelse som er ngdvendig.
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Komplekst at drive A N
fjernvarmeselskab

Og somomkrig og kriser ikke var nok, Bureaukrati o

sd @ges bureaukratiet konstant og be- O I

CSRD
(Carp Sustainability Repartng Directival gk

laster selskabets administration. Doku-
mentation, rapporteringer, regler, di-
rektiver om alt fra baeredygtighed til
sortering af affald p& kontorerne, er
blot f& af de mange emner, vihele tiden skal forholde os til.

Europa-
Kommissionen
I

Sidste Ar orienterede viom den sdkaldte CSRD-rapportering. Direktivet skal sikre
gennemsigtighed og fremdrift pd vej mod starre baeredygtighed og omfatter 85
elementermed 1.100 punkter, som vihver ar skulle rapportere p& - en enorm admi-
nistrativ belastning. Der opstod imidlertid stor debat over hele EU og det korte af
detlange er, at vimed lettelse kan konstatere at indfasningen af direktivet nu er
udsat og at det forelgbig kun geelder forvirksomheder med flere end 1.000 an-
satte.

En del af CSRD-komplekset er ESG-rapporteringen, somviharlagt et stort ar-
bejde i, herunderudarbejdelse af en sdkaldt dobbeltveesentlighedsanalyse, - som
dog ikke bragte meget nyt frem, daviiforvejen allerede er underlagt skrappe re-
guleringer med hensyn til beeredygtighed.

Det er besluttet, at viafventer den endelige politiske vedtagelse af CSRD og den
efterfelgende nationale implementering. N&r vikender rammerne, kan vi fast-
leegge form og omfang af det videre arbejde. Man kan lezese mere omemnet i ars-
rapporten pdvores hjemmeside.

Geeld oginvesteringer s
Dererstadigenbetragteliggeeldi
Fjernvarme Horsens. Det skyldes som Geeld & investeringer

bekendt de store investeringerifjern-
varmeplanen. Christian Niederbocks-
truck vilgennemgd nagletallene i sin
driftsberetning, men det ervigtigt for
mig at understrege, at alt gér efter pla-
nen. @konomieniFjernvarme Horsens er sund og robust. Gaelden og afskrivninger
pd aktiverne haenger sammen, sé& ndr anlaeggenes tekniske levetid er udlgbet, er
investeringen afskrevet og geelden erveek.

Faellesenergi


https://fjernvarmehorsens.dk/aarsrapport
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Det medferer selvfelgelig, at det ervigtigt, at vi passer godt pd vores anlaegsveer-
dier.

Derforlaves derlangsigtede planer for vedligehold af hele veerdikaeden. F.eks. er
dertil vores distributionsnet - som bestdr af b&de nye og eeldre ledninger med for-
skellige krav til vedligehold - lagt enlangsigtet plan forrenovering og vedligehold.
Det sikrer rettidig indsats med feerrest mulige gener for forbrugerne. Det er ogsd
rart atvide, at naesten 70% af ledningsnettet er af nyere dato og ikke skal udskif-
tes ferommange ar.

Organisation, branche og medarbejdere
Samlet seterderaltsdingentvivl: Det  gmmemrens
bliver hele tiden mere komplekst at 8Bestyrelser
drive et fiernvarmeselskab. 8Branche

8Medarbejdere
8 Organisation

Den nye usikre verdensorden harvi talt
meget om, og denvilfortsat have stor
betydning forvores arbejde og vores
hverdag. Vihar staerke kompetencer
tilat vurdere potentielle muligheder
for selskabet og kanhandle rettidigt og effektivt. Viharto velfungerende besty-
relser, som fortsaetter deres gode samarbejde i henholdsvis driftsselskabet Fjern-
varme Horsens A/S og herimoderselskabet Fjernvarme Horsens Am.b.a.

Vierendel af enstaerk branche som har enklarholdning til, at vi helst selv vil forme
vilké@rene for samarbejde og undgd, at politikerne dikterer, hvordan det skal fo-
regd. Brancheorganisationen Dansk Fjernvarme arbejder pd at skabe flere og
teettere samarbejdsformer, s& de vaesentligste emner far et faelles udgangspunkt,
samtidig med, at de enkelte selskaber bevarer og styrker deres tilknytning til lo-
kalsamfundet.

Medarbejderne er selskabets vigtigste kilde til viden og udvikling. Hvis vi vil til-
treekke og ikke mindst fastholde vores medarbejdere, md arbejdspladsen veere
attraktivog tryg og tilbyde stabilitet og fleksibilitet.

Et konkret eksempel er selskabets arbejdsmiljgorganisation (AMO) som nu er udvi-
det medrepraesentanter fra alle dele af organisationen. AMO’s arbejde erom-
struktureret og systematiseret og har fdet eget opmeerksomhed pdrelevante
emneridendaglige drift.

Viarbejder s@ledes mdlrettet for god trivsel, trygge arbejdsforhold og et menings-
fyldt arbejde med fleksibilitet, frihed under ansvar og en god balance mellem
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arbejde og privatliv. Heldigvis udviser vores medarbejdere stor villighed til |a-
bende at tilpasse sig, ndr arbejdsvilkdr og opgaver eendrer sig. For det og forde-
res altid effektive ogloyale indsats skal de have en stor tak.

Direktar Chr. Niederbockstruck vil nu aflaegge driftsberetningen for det seneste
regnskabsar.

8 Fjernvarme Horsens

mic. kr rmio.kr mic kr

15 500 2.0 937
14.2 1737 ase

Drift og udvikling

420 5
) 400
@konomi

351
+ Realiseret driftsresultatisoleret for aret: -4.3mio. kr.

+ Samlet overdaekning: 14,2 mio. kr.
{Indregnetsidste &rs overdaskning)

200

+ Produktionsomkostningeme errealiseret 5
émio kr.lavereend sidste ar

+ Mindre varmesalg end sidste drogflere forbrugere 200

+ Lavereinvesteringsniveau efter afsluttet
konverteringsprojekt (Fiernvarmeplanen)

+ Anlsegsaktivemne pd koncemniveau udgarsdledes .
1.937mio.kr.mod 189¢mio.kr. sidste ar. 100

+ Total omsaetning: 420 mio. kr. mod 415 mio. kr.sidste ar.

« Totaltvarmesalg: 351 mio. kr.mod 360 mio. kr. sidste ar.
_5 43 ~
+ Indteegterne fraelsalg stegetmedknap 9mio. kr. - Omszething Varmesalg Anlzgsaktiver

+ Indteegterne framodtagelse af affald stegmed 0,7 mio. kr.

Overdaekning lar = Sidstedr [ar mSidstear

Generalforsamling 2025 Fazlles energi

8 Fiernvarme Horsens

Drift og udvikling

Finansiering

De finansielle omkostninger: 36,9 mio.kr.
(37.)mio.kr. sidste r)

Renteniveau p&nyoptagne lan: 2.7%

Koncemens rentebaerende geeld: 1,75 mia. kr.

Fastforrentede |&n til den langsigtede finansiering.

+ Gennemsnitligrentesatsparentebasrende gaeld:1,9%.
Skat

+ llighed med sidste drerderingenbetalbar skat.

El- og affaldsaktiviteter fra 1. jan. 2025til 30. jun. 2025

« El-aktivitet: overskud p&15.343 tkr.
«  Affaldsaktivitet: underskud p& 4.102 tkr.
«  Samletoverskud: .24 tkr.
Generalforsamling 2025 Feelles energi
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8 Fjernvarme Horsens

Drift og udvikling

Produktion

« Optimeretudnyttelse afden samlede
produktionsportefalje (produk tionsmix).

« Volatiltel-marked = mere balance- og
regulérkraft

« Mindre produktion/mindre salg

Affald
Biomasse
Varmepumper
HamletProtein
Elkedel
Kedeldrift
Bigadan
Gasturbine

Total [MWh]

Salgtil ferbrugere [MWh]

Ledningstab paniveaumedsidste ar
trods mindre produktion

Stigende elproduktion

Lav forbrugertilgang

Generalfarsamling 2025

Ledningstab [MWh]
Ledningstab [%]
Elproduktion [MWh]

Tilgangaf forbrugere

Total antal forbrugere

Fjernvarme
Horsens

212.074
105.997
89.898
11.220
35.688
20314
16.180
4.473
495.844
415.795
80.050
16,1
52298
257
22.352

234.228
123.290
84.546
31.5635
21.220
19.265
6.010
2.880
523.332
437500
85.832
16.4
38.947
317
22.095

Falles energi

8 Fjernvarme Horsens

standardhus |
Horsens

gStandardhus

v kr.
o 17.451
8 Prisloft «
8 Geeld I
kr.
Nyt standardhus
« 125m2-13.4 MWh pr. &r
(Tidl. 120 m2-18,1 MWh pr. ar) 0000k
« [Endretpr.l. september 2025
Prisloft
o 2025:412kr/Gl= 1.483 kr.pr.MWh 5000
2026:395kr./Gl = 1.422kr. pr. MWh
Fiernvarme Horsens: 1.015kr. pr. MWh
Geaeld
« 83.206 k. pr. tilslutning Ok . .,
2
& §‘®O Q°(°Q
& v
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Varmeforsyning af

Metode og forudsatninger for Energistyrelsens beregning reseme——
Varma og st
af forbrugerprisioftet pa flernvarme
ome
At
3. 2024 a0r
for kb, o9
anvendelse. herunder drift og af
Oma.ostning 1 kob, instalston g anvendeise, herunder dnfl og vedigehoideise, af
indwiuel varmelorsyning (priskofied) beregnes med udgangspunkt |
g med itetivand foret
ke Gy oemtatter
+ Investering baseret p ket ikl installation af varmepumpe beregnet som
en brisg annuitet over anlmggets levetid Forudsmtninger anvendt hertl
omiatie:
Pris (kob og instaliation af varmepumpe)
Renle
Levetid
e 1l drift og Foruds anvendt
hertl omiater
Faste omiostninger t drit o vedigehoidelse
Elprs
Enand
Elafgh
SCOP (varmepumpens eflektndet)
Prisiofeme for 2023, 2024 6§ 2025 tllmgges e lorsighghedshensyn pd 15 pet il
hwer af den bategnede omiostning
Omkostningen til keb, installabon og anvendeise af indmduel varmefarsyning
Vilagges moms.
opgeres for det &, det skal Alle ingut
usteres. Ul dette nveau Alle foretages pd baggrund
af natioprisndekset
Feelles energi
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8 Fjernvarme Horsens

Drift og udvikling

Teknik & drift
« Stabil drift,ingen forsyningsproblemer

* Enraekke planlagte kortvarige afbrydelserpga.
renoveringsarbejde og nye tilslutninger

« Renovering og optimering afledninger, centraler og
vekslerstationermed fokus pa optimere thydraulisk
fordelingidistributionsne ttet

« Indkering af anleeg tiludnyttelse af overskudsvarme
frabiogasproduktionen.

+ Indkering afhalmkedel i feellesskab med Bigadan
* Opferelse afbioblok 2

Generalfarsamling 2025

Afrunding

Fjernvarmeforsyning er somen super-
tanker - det erenlangsigtet proces at
stoppe, vende og aendre kurs. Dilem-
maet er, at storme kan opstd pludseligt
og dem skalvikunne navigere sikkert
igennem.

Derfor skal viarbejde pd at styrke og

perfektionere vores made at drive virksomheden pd. Viskal veere realister og for-
sege at gennemskue bdde aktuelle og fremtidige muligheder og udfordringer. Det
kreever, at vihar en baeredygtig og effektiv strategi og at vijeevnligt og med faste,
passende mellemrum genbesgger vores strategiske grundlag. Det har bestyrel-
serne gjort og strategienfremmod 2030 er opdateret og klar. Den giver organisa-
tionen et feelles grundlag, skaberretning og giver arbejdsro. P& den mdde sikrer vi
sammenhaeng og fremsynethed.

Det erminvurdering, at vores bestyrelser, direktionen, ledelsen og medarbejderne
stdr godtrustet til at forfelge Fjernvarme Horsens’ vision om at skabe det bedste
fijernvarmesystem med balance mellem gran teknologi, lav pris og hgj forsynings-
sikkerhed.

10
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Men det kanikke ske uden hjeelp ogi
samspil med det lokalsamfund hvor vi
hegrer til. Tak, derfor, til alle, som bidra-
ger: Medarbejdere, leveranderer,
samarbejdspartnere, meningsdan-
nere, politikere ogembedsveaerk, og
selvfalgelig som vanligt en speciel tak
tiljerandelshavere. Jeres aktive delta- ¢
gelse styrker andelsfeellesskabet som er hele grundlaget for Fjernvarme Horsens.
Tak forfremmegdet.

11
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