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Indledning

Dervarengang, hvor det lokale var-
meveerk blev drevet af ildsjeele og
dygtige fagfolk, som madtes overen

kop kaffe hjemmme hos formandeneller

driftslederen og drgftede, hvordan
fjernvarmen skulle laves.

SA&danerdetikke leengere. Samfun-

Politisk beretning v/ bestyrelsesformand Jens Glavind

2.Beretninger

dets og myndighedernes krav til dokumentation, baeredygtighed, miljghensyn,
langsigtede strategier, planlaegning, osv. er stat stigende ogudger efterhdnden
enbetragtelig del af arbejdsopgaverne i hverdagen, ogsdi Fjernvarme Horsens.

Vierfortsat Danmarks sterste, forbrugerejede fjernvarmeselskab og det betyder
ggede krav pd alle fronter. Samtidig aendrer de politiske signaler sig og far betyd-

ning for bdde branchen og os.

Lad os se lidt pd nogle af dem.

CSRD

Iregnskabsdret 2022/23 rykkede
Fjernvarme Horsens op i den s@kaldte
regnskabsklasse C-stor. Vierdermed
anbragtisamme kategori som gi-
gantforetagender som fx Novo Nor-
disk, Danfoss og Lego. Det lyderjoly-
der flot ogimponerende, men sam-

@ Fiemvarme Horsens .

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive * s Kk

Europa-
Kommissionen

eeeeeeeeeeee

men med placeringen fglger, at vifremover omfattes af et EU-direktivom sdkaldt
CSRD-rapportering. Vi skal hvert &rredegere for aktiviteter ogmdlsaetningerin-
denformiljg, klima, sociale forhold og virksomhedsadfaerd. Direktivet skal sikre
gennemsigtighed og fremdrift pd vej mod starre baeredygtighed.

Men der skalrapporteres pd 85 elementer medi alt ca. 1100 datapunkter, som alle
udenundtagelse skal dokumenteres og afrapporteres - hvert dr.

Det er selvsagt en enorm opgave, som vil kreeve mange administrative ressourcer.
Mange diskuterer nytteveerdien af kravene, som ovenikabet forventes at blive
starre i drene fremover, og man kan mdske undre sig over, at der stilles samme
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krav til os som tilNovo Nordisk. Men der eringen vejuden om og det vilkunne sesi
regnskabets administrative omkostninger fremover.

Konkretindeholder drsrapporten en gennemgang af vores arbejde med CSRD og
ESG. Denkan findes pdvores hiemmeside.

Prisloft B pevomstioe
Et andet, meget omtalt myndigheds-

krav er to prislofter pd henholdsvis
overskudsvarme ogfjernvarmeidet

hele taget.

|déen med prislofter er at beskytte Prislofter =
forbrugerne mod for hgje varmepriser
ogdet bakker bdde viog branchen
somudgangspunkt selvfglgelig op om.

Desveerre virker de foresldede regler ikke gennemarbejdede og hvis de bliver til
lov, kan de f& store konsekvenser for bdde selskaberne ogvarmekunderne:

Prisloftet p& overskudsvarme er fastldst og tager ikke hensyn til lokale forhold. Det
betyder, at hvis overskudsvarmen har ramt prisloftet, kan et selskab blive tvunget
tilat tage langt dyrere produktionsformer som fx gaskedleribrug for at skaffe
varmen. Det giveringen mening.

Bedre er det ikke med det foresldede prisloft pd fjernvarme, som desveerre tager
udgangspunktigamle og foraeldede beregningsmetoder, der giver individuelle
varmepumper en kunstig fordel. Det betyder, at fiernvarmeinvesteringer far det
sveert. Fjernvarme kraever langsigtede investeringer og faste rammevilkdr, men
lovforslaget lzegger op til at prisloftet kun geelder et &r ad gangen. Det skaber
usikkerhed ogvil helt sikkert kunne bremse indfarelsen af nye, grenne teknologier,
herunder fx geotermi.

Branchen og vi er meget kritiske overfor de nye prislofter og der arbejdesintenst
pd at pdvirke beslutningstagerne. AP

Geotermi

P& trods af lovgivernes benspeend, ar- ~ Geotermi
bejder vividere med at gere vores

produktion grgnnere. Ift. geotermilaf-

tede visidste dr sleret foren samar-

bejdsaftale med selskabet Innargi.



https://fjernvarmehorsens.dk/aarsrapport
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Grundtanken er, at Innargi foretagerinvesteringerne og vikeber den geotermiske
varme af dem. Den fgrste fase omkring kortleegning, analyser af undergrunden,
udvikling af det tekniske koncept og gkonomiske forudsaetninger forventes af-
sluttetilabet af fd maneder. Det serindtil videre positivt ud, men beregningerne
skal kvalitetssikres. Hvis det stadig ser godt ud, er neeste fase en egentlig kon-
traktforhandling, som sikkert vil kunne ske i labet af de kommende halvandet rs
tid. Men som med alle store projekter, tager ting tid, og enidriftseettelse vil tidligst
kunne ske efter 2030.

Gron energi .
Fjernvarme Horsens vil lave den gren-

) o o /@()\\m .
nest mulige fjernvarme, med skyldig s

‘s\mu\\‘fﬁe‘\s\\ﬁ“‘
hensyntagen til pris og forsyningssik- ' ﬁ"“ﬂ?“"‘““
kerhed. Fxudnytter vioverskudsvarme Bl | g
fraindustrieniHorsens, bl.a. Hamlet
Protein og Bigadan, men aktuelt servi
ikke flere rentable kilder til overskuds-
varme.

lllllllll

Hos os har el-distributionsselskabet Konstant opgraderet el-infrastrukturen, sd vi
kunne opfere varmepumper og elkedel. Det er godt, men vi har selv mdttet betale.
Varmepumperne og elkedlen haridet forgangne arleveret godt en fjerdedel af
vores varmeproduktion, men andelen kan ikke blive starre, da kapaciteten for nu-
veerende allerede er brugt op. Sol- og vindenergi til elektrificering af fiernvarme-
sektoren kreever ligeledes, at elnettet kan fglge med. Men bdde opfaerelsen af
vedvarende energianlaeg og udvidelsen af elnettets kapacitet halter efter.

Ja, vejen mod grennere energi erlang
ogtrang, menviundersgger hele tiden
muligheder for at leve op til vores vi-
sionom at skabe det bedste fjernvar-
mesystem med balance mellem grgn
teknologi, lav pris og hgj forsynings-
sikkerhed.
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Kundeadfeerd

Ndrnu det er sd besveerligt at lave god
fiernvarme, sd vil vijo gerne have, at
denudnyttes bedst muligt hjemme hos
forbrugerne.

Sidste dr talte viom forskellige tiltag,
som skal gere forbrugerne mere bevid- _
ste ogudnytte energien mere effektivt. Disse tiltag har god effekt og derfor fort-
saetterviarbejdet. Vivejleder forbrugere, hvor vikan se, dererbrug for eendringer.
Det kan vi gere med software, som med data fra fiernvarmemalerne afslerer
uhensigtsmaessige forbrugsmenstre, ogisamarbejde med mdlerproducenten
Kamstrup kontakter vi forbrugerne direkte med vejledning og hjeelp.

Et korps af lokale VVS-mestre udger den sdkaldte Returpatrulje, som udferer
fiernvarmetjek med fokus p& nedbringelse af returtemperaturen, som er den vig-
tigste faktorien god fjernvarmeudnyttelse.

Vihar startet et samarbejde med starre bygningsejere, herunder boligselskaberne
og kommunen, hvor der virkelig er noget at hente ift. forbedring af energiudnyttel-
sen. Dataopsamling ogintelligente styringssystemer er bl.a. pd dagsordenen.

Motivationstariffen har aget greensen fra 10 til 35 pct., sd man nurisikerer et tilleeg
pd op til 35 pct. hvis returtemperaturen er 35 grader hgjere end den burde veere.
Omvendtkan man fd et tilsvarende fradrag pd varmeregningen, hvis returtempe-
raturen erlavere end forventet. Det vil dog veere neermest umuligt at nd graense-
veerdien, men forventningen er, at de samlede tiltag vil f& endnu flere til at interes-
sere sig for at gere en ekstraindsats for bedre udnyttelse af fjernvarmen.

Tilslutningspligt B remomeriner

Sidste &r kunne vimarkere afslutnin-

gen af fiernvarmeplanen, hvor om-

kring 10.000 nye forbrugere bleven ima | i ) S ) pengne

del af Fjernvarme Horsens. Langt de

fleste fik pdalagt tilslutningspligt af I el
kommunen. Pligten gav mulighed for

at udseette fjernvarmeniop til ni dr,

hvilket en del boligejere benyttede sig af. Nubegynder fristerne imidlertid at ud-
labe og det betyder at man enten skal blive fiernvarmekunde eller betale faste

Tilslutningspligt
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bidrag til selskabet. Sammen med Horsens Kommune informerer vilgbende de
pdgeeldende boligejere om deres muligheder for at komme med pd fijernvarmen.

Finansieringsaftaler CJ—
Somendel af fiernvarmeplanen fik bor- . i Hbetebetibitidibitabitetiti oty byt oty
) P Finansieringsattaler Gats o it
gerne mulighed for at finansiere tilslut- ittt etitataiadelid ittt
: : énebelab i Piaadedidedelatalatatatalatelatatededs
ningen.Derblevialtoprettet 603 afta- . " RSB
o : HHaEEEananaiinn
ler, som skulle Igbe i12 ar. En del har sttt

valgt atindfrifer tiden, sd der pr. 30. juni . M8
2024 var 426 aftalertilbage. Af det ’
samlede l&nebelab p& 15,4 mio. kr. er o
dersdledes 7,7 mio. kr. tilbage. Renteindtaegterne belgber sig til 2,8 mio. kr. og der
erkonstateret et samlet tab pd ca. 64.000 kr. pdialt 3 aftaler, som er gdetiva-
sken. Det er et beskedent tabift. at 600 boligejere fik mulighed for at sige ja tak til
fjernvarmen.

Selskabets geeld —
Fjernvarmeplanen beted keempe-
maessige investeringeriudvidelser af Gzeld

ledningsnet og produktionskapacitet.

Da visom fjernvarmeselskab ikke md

spare op, erinvesteringerne finansieret ..
vha. fastforrentede I&n. Pr. 30. juni “
2024 havde selskabet enrentebee-
rende geeld p& ca. 1,8 mia. kr. med en gennemsnitsrente p& 1,65 pct. Det er store
tal, men selskabets strategiholder styr pd finanserne. Mdlet er at skabe balance
mellem afdrag pdldnene og afskrivningerne pd anleegsaktiverne. PG den mdade
sikres det, at der somudgangspunkt ikke er mere geeld end der er veerdieri selska-
bet.

rsoming 2024 Faelles energi

Bemanding

Fjernvarmeplanen betad, at Fjern-
varme Horsens mandede kraftigt op
for atlgfte den store opgave, hvorder
siden 2016 erinvesteret over 2 mia. kr. i
udbygningen. Under fjernvarmepla-
nenvar der ofte over 400 medarbej-
dere beskaeftiget hos underleveran-
dgrerne. Nu er de fleste anlaeg
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overdraget til Fjernvarme Horsens, som skal drifte og vedligeholde dem. Det
handler fxom 450 km ledningsnet, adskillige pumpe- og vekslerstationer, varme-
pumper, elkedler, biomasseveerket, overskudsvarmeanleeg, reggaskalere, m.fl.
Denne store spredning @ger forsyningssikkerheden, men gger ogsd kompleksite-
ten af opgaven med drift og styring af anleeggene ogledningsnettet.

Dertilkommer ggede krav fra myndighederne ifm. cybersikkerhed, digitalisering,
kundehdndtering, regnskabsaflaeggelse, miljgmaessige indberetninger, osv.

Derermed andre ord stadig masser af arbejde til selskabets medarbejdere.

Hvis viholder os op mod sammenlig-
nelige fjernvarmeselskaber, servi, at
de hdndtererlangt faerre kunder og . , .

Kunder pr. medarbejder Omsatnlng pr. medarbejder
generererlavere omsaetningpr.med- frmio-ke]
arbejderend Fjernvarme Horsens. Det -

giver derfor god mening, atviforven- - . I
.

@ Fiemvarme Horsens

Bemanding

terat anseette flere medarbejdereide

kommende dr - naturligvis under be- ewemn e
harig hensyntagen til de effektiviseringskrav vi til stadighed skal veere opmaerk-
somme pad.

Bestyrelsesarbejdet

| A.m.b.a.-bestyrelsen ndede visidste
aret af mdélene, nemlig enligelig forde-
ling af kennene. Bestyrelsen arbejder
godt og samarbejdet med A/S-besty-
relsener styrket. | A/S-bestyrelsen ar-
bejdes der med at sikre staerke kom-
petencer til atimedegd de mange for-
skellige krav til selskabets drift. Der skal lyde en tak til alle bestyrelsesmedlemmer
foren godogyvigtigindsats.

Medarbejderne

Medarbejderne i Fjernvarme Horsens er dem, som far det hele til at ske. | dagligda-
genudferer de deres mangeartede opgaver og sgrger for, at vores forbrugere far
den bedst mulige fjernvarme hjemi stuerne. Det kreever bdde arbejdslyst, faglig-
hed og forstdelse for andelsfaellesskabets behov, og det har medarbejderne til
fulde. Tak, ogsdidr, forenstor, loyal og stabilindsats.
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De sidste par &r har verden veeret et uroligt sted, med mange udfordringer og pro-
blemer, menjeg md medtilfredshed konstatere, at Fjernvarme Horsens har for-
mdet at bevare roen og levere varen, somvi er sativerden for: fiernvarme til alle
vores forbrugere. Tak for det.

Direktar Chr. Niederbockstruck vil nu afleegge drifts-
beretningen for det seneste regnskabsar.

st

Dri hristic
2.Beretninger

8 Fjernvarme Horsens

mio. kr mio kr micLkr.
20 1 500 2,000 1899 7
Drift og udviklin
2k A 400
onomi 15 360 1500
+ Redliseret driftsresultatisoleretfor éret: 5,6 mio. kr.
318
+ Samlet overdaekning: 18,6 mio. kr. (Indregnetsidste ars o
overdaekning) R
+ Produktionsomkostningerne errealiseret13mio. kr.lavere end 10 1000
sidste dr(pga. sendret praduktionsmix) -
+ Sterevarmesalg end sidste drogflereforbrugere 200
{mild vinter2022/2023)
+ Lavereinvesteringsniveau e fter afsluttet
konverteringsprojekt (Fjernvarmeplanen) 5 0.500
+ Anlzegsaktiverne pd koncemniveau udger sdledes 1.899 mio. kr 100
mod 1.873mio. kr.sidste ar
+ Total omsaetning: 416 mio. kr. mod 418 mio. kr. sidste ar.
+ Total varmesalg: 360 mio.kr.mod 318 mio. kr. sids te ar. 0 0 0.000
+ Indteegterne fraelsalg faldetmed 58 mio. kr. Resultat Omsaetning Varmesalg Anlzegsaktiver
. Overdas Ie [ar = Sidstedr [ ar = Sidstedr
« Indteegterne framodtagelse af affald faldetmed1,6 mic. kr. Jverdaekning ! ‘ ' ! ‘ '
Generalforsamling 2024 Feelles energi
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8 Fjernvarme Horsens

Drift og udvikling

Produktion

+ Fokus paeffektiv driftog optimeretudnyttelse af
den samlede produktionsportefelje
(produktionsmix).

Generalfarsamling 2024

8 Fjernvarme Horsens

Drift og udvikling

Distribution
+ @gede afskrivninger og vedligeholdelsesomkostninger.
Administration

* @gede [T-omkostninger
(IT-sikkerhed og skift afleverander).

* Medarbejderforhold.

» Dervargennemsnitligtansat55medarbejdere
(opgjort efter ATP metoden).

Generalforsamling 2024

Affald
Biomasse
Varmepumper
HamletProtein
Elkedel
Kedeldrift
Bigadan
Gasturbine

Total [MWh]

Salgtil forbrugere [MWh]

Ledningstab [MWh]
Ledningstab [%]
Elproduktion [MWh]
Tilgang af forbrugere

Total antal forbrugere

Fjernvarme
Horsens

234.228
123.290
84.546
31.535
21.220
19.265
6.010
2.880
523.332
437.500
85.832
16,4
38.947
317
22.098

196.086
143.807
58.784
28125
17.492
8129
17.729
470.152
387.209
82943
17,6
63.892
2.031
21.781

Falles energi

Feelles energi
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8 Fjernvarme Horsens
Drift og udvikling

Finansiering

+ De finansielle omkostninger er 37,1 mio. kr. mod 30,3 mio.kr.
sidste ar.

+ Hgjere renteniveau pdnyoptagne lan.
» Koncernens rentebaerende geeld udger 1.761mio. kr.
+ Derbenyttes fastforrentede |an til den langsigtede finansiering.

+ Den gennemsnitligerentesats pddenrentebeerende geeld er
1,65%.

Skat

+ llighed med sidste &rerderingen betalbar skat.

Generalforsamling 2024 Feelles energi

8 Fjernvarme Horsens

Drift og udvikling

Teknik & drift
« Stabil drift,ingen forsyningsproblemer.

+ Enreekke planlagte kortvarige afbrydelserpga.
renoveringsarbejde og nye tilslutninger.

* Renoveringogoptimering afledninger. centraler og
vekslerstationermed fokus pd optimerethydraulisk
fordelingidistributionsnettet.

» Opferelse af anleeg til udnyttelse af overskudsvarme
frabiogasproduktionen.

« Opferelse af bioblok 2.

+ Opferelse af halmkedeli feellesskab med Bigadan.

Generalforsamling 2024 Feelles energi

Afrunding

Fjernvarmeplanen er afsluttet og Fjern-
varme Horsens er godti gang med skif-
tet fra projektorganisation til driftsorga-
nisation. Vihar fdet et nyt grundlag for
vores mdde at se verden pa. Vikalder
det Feelles Energi. Det handler farst og

Faeilesenergl
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fremmest om at tage ansvar ogom, at vi ggr det sammen, i andelsfeellesskabet,
hvor selskabet og andelshaverne traekker pd samme hammel for at leve op til sel-
skabets vision om at skabe det bedste fjernvarmesystem med balance mellem
gren teknologi, lav pris og hgj forsyningssikkerhed.

Somlkanse, harviogsd opdateret YS—

det, somreklamefolkene kaldervores Ny visuel identitet

visuelle identitet. Vihar droppet det Fjernvarme Helt cool bliver vi aldrig
lilloogdetlyserade ogdetsmarteslo- Horsens _ -
gan om at helt cool bliver vi aldrig, til Fjernvarme

fordel for et simpeltlogo, en genken- Horsens Feelles energi
delig grafik og mere afdeempede far-

ver. Samtidig har medarbejderne for-

muleret de veerdier, de arbejder ud fraihverdagen, hvoriindgdr gode ord som or-
dentlighed, innovation og hjeelpsomhed.

Faslles enargi

SA&dan vil Fjernvarme Horsens gerne lgfte opgaven og det store ansvar overfor an-
delshaverne, Horsens, samfundet ogja, hele verden.

Tak til alle, som hjeelper til: Medarbej- PYS—

derne, bestyrelserne, bystyretiHor-

sens, samarbejdspartnere og vigtigst

af alt: andelshaverne, hvoraf |, som er Tak
madt fremiaften, skal have en seerlig

tak. | deltager aktivtiandelsfeelles-

skabet, som erhele grundlaget foret

selskab som Fjernvarme Horsens. |l er

Fjernvarme Horsens. Tak for fremmeadet.

10



