Referat af feellesmg@de — Fjernvarme Horsens A.m.b.a. og A/S

Mgde Bestyrelsesmgde 33.
Tid og sted Torsdag, den 15. april 2021, kl. 17:30, Fjernvarme Horsens, Endelavevej 7.

Deltagere Bestyrelse:
Carsten Schrgder, Kim Bergmann, Torben Ngrtoft, Lars Jensen, Thomas Monberg
Andersen, Lene Hodal Boeriis, Lars Goldschmidt, Thorkild Steen Sgrensen, Jens
Glavind, Jgrgen Pommerencke, Poul Erik Rasmussen, Niels Aalund og Jannik Haahr
Antonsen.

Ledelse:
Direkt@r Christian Niederbockstruck, forsyningschef Lars Stachelhaus og gkonomichef
Henrik Sggaard.

Dagsorden:

Punkt For- Bemaerkninger /
mal bilag

1 Godkendelse af referater (A.m.b.a.) B

2  Evt. meddelelser fra formandene 0]

3 Orientering om arbejdet i brancheforeningens bestyrelse samt politiske O
trends mv. (Lars Goldschmidt)

4  Orientering om driften i de kolde vintermaneder 0]
5  Lukket dagsorden On
6  Lukket dagsorden On
7  Eventuelt 0

B = Beslutning, D = diskussion, O = Orientering / Opfglgning

Ad 1)
Godkendelse af bestyrelsesreferater i A.m.b.a. regi behandles pa naeste bestyrelsesmgde den 24. juni
2021.

Ad 2)
Lars Goldschmidt og Carsten Schrgder bgd velkommen til bestyrelserne og det blev udtrykt glaede over at
et fysisk faellesmgde nu omsider var muligt at gennemfgre.

Der var ingen meddelelser fra formaendene.
Ad 3)

Lars Goldschmidt orienterede om arbejdet i brancheforeningen samt de politiske trends.
Pa det energipolitiske omrade blev en raekke aktuelle emner naermere belyst.




Energiger i bevaegelse

Danmark etablerer verdens fgrste energiger og indleder dermed en ny epoke for havvind i stor skala. De
to energiger skal veere etableret i 2030, hvor de skal levere 5 GW effekt. Energigen i Nordsgen vil blive
placeret ca. 80 km ud for kysten ved Thorsminde og skal have en kapacitet pa 3 GW, nar den senest i
2033 star feerdig. | 30'erne skal kapaciteten stige til 10 GW. | @stersgen vil Bornholm fungere som fysisk
energig, mens de tilknyttede havvindmglleparker bliver placeret syd og sydvest for Bornholm. Mgllerne
vil sta 20 km ud fra kysten syd for Rgnne. Energigen i @sterspen skal have en kapacitet pa 2 GW, nar den
star feerdig.

Nye ladestandere 500 millioner 50 ladeparker 630 standere

| et nyt udspil foreslar regeringen at bruge en halv milliard kroner pa 50 nye sakaldte ladeparker med i alt
630 ladestandere. Forslaget er det fgrste udspil fra regeringen til en ny infrastrukturplan og de nye
ladestandere til elbiler skal etableres langs motorvejsnettet i Danmark.

Reduktion af affaldsforbraendingskapacitet samt nye afgifter pa bl.a. affald

For at efterkomme det politiske gnske om reduktion af affaldsforbraendingskapacitet har Klimaministeriet
igangsat en undersggelse af hvordan en konkurrenceudszettelse kan skrues sammen. En raekke punkter
skal afklares med bl.a. EU-kommissionen, heriblandt spgrgsmalet om en eventuel omlaegning af de
kommunalt garanterede lan via KommuneKredit samt kompensation for gkonomiske tab. Opnaelse af en
kapacitetsreduktion via konkurrenceudsaettelse vil med al sandsynlighed indebzere en svaekkelse af
konkurrenceevnen pa de danske anlaeg via afgifter, hgjere miljgkrav eller forbreendingskvoter.

Dette sker samtidig med at fjernvarmeproduktionspriser bliver ramt af en forhgjelse af satsen for
affaldsvarmeafgiften samt for naturgasafgiften.

Elnettet udfordres

Opfarslen af flere VE-baserede elproduktionsanlaeg samt stigende elforbrug hos slutforbrugerne ifm.
elektrificeringen, har udfordret kapaciteten i bade transmissions- og distributionsnettet. Dette har
medfgrt flere havarier og afbrydelser i elsystemet og vil over de kommende ar kraeve massive
investeringer.

Konvertering af gasforbrugere

| gjeblikket konverteres adskillige af den tilbagevaerende % mio. individuelle gaskunder til fjernvarme.
Til trods for at el- og stgtteordninger favoriserer individuelle varmepumper, har en raekke selskaber
succes med at tiltraekke nye fjernvarmekunder. Komforten, forsyningssikkerheden og en miljgrigtig
langtidsholdbar I@sning naevnes oftest som argumenter for at vaelge fjernvarmen til.

Nye damvarmelagre under opfgrelse

Energilagring er et afggrende element, nar det kommer til at sikre en stabil og omkostningseffektiv
energiforsyning i fremtiden samt skabe balance mellem udbud og efterspgrgsel. Damvarmelagre ggr det
muligt at lagre overskydende energi produceret af grgnne kilder som vind og sol samt overskudsvarme fra
industrien og senere anvende denne til fiernvarmeproduktion, nar behovet opstar. Et damvarmelager er
et stort lukket vandreservoir brugt til lagring af termisk energi. Indvendigt er lageret bekleedt med en
vandtaet plastmembran som modvirker laekager og afholder vandet fra at sive ud i den omkringliggende
jord. Toppen af lageret dekkes af et flydende og isolerende |ag, som skal holde pa varmen i lageret samt
afholde nedbgr fra at traenge ind. Netop lagkonstruktionen har vaeret en udfordring ved 1. generations
damvarmelagre. En ny teknologi skal dog kunne rade bad pa fortidens udfordringer og der opfgres pt.
damvarmelagre i Taastrup (70.000 m3), Aalborg (500.000 m?) og p& Fyn (700.000 m3).

Geotermi pa standby pa grund af usikre rammevilkar

Geotermi-projekterne er pa standby pa grund af usikre rammevilkar. AP Mgller Holding A/S har saledes
valgt at treekke ansggninger tilbage, da de ogsa indebzaerer en forpligtelse til at foretage prgveboringer.
Det @&ndrer ikke pa AP Mgllers ambition om at lave geotermi, man kan blot ikke forpligte sig til yderligere
prgveboringer under de nuveerende rammevilkar.




CO,-fangst rykkes hgjere op pa dagsordenen, ogsa for mindre selskaber

Regeringen har i sit klimaprogram lagt op til, at et sted mellem en femtedel og knap halvdelen af den
samlede reduktion i udledningen af CO; skal findes ved at opfange og lagre CO,. Teknologien er udviklet,
men endnu mangler man at se, at det kan lade sig ggre i stor skala uden at det bliver meget dyrt.

Der findes flere metoder til at udskille og lagre CO; og det rigtige valg afhaenger af anleeggets opbygning
samt mangden og sammensatningen af rgggassen. Flere undersggelser og igangvaerende projekter viser
at CO,-fangst ogsa er en mulighed pa mindre anlaeg hvor det endda kan vaere billigere end pa store
anlaeg.

Bedre brug af data og digitalisering

Den grgnne omstilling er afhaengig af at data integreres i nye Igsninger og understgtter arbejdet med bl.a.
energieffektivisering og sektorintegration. Det er vaesentligt, at adgangen til data er let og standardiseret
i en smart og ambitigs klimaindsats.

Desuden orienterede Lars Goldschmidt omkring arbejdet i brancheforeningen Dansk Fjernvarme, hvor
arbejdet omkring interessevaretagelsen er overordnet sammenfaldende med ovennavnte temaer.

Bestyrelsen drgftede efterfglgende bl.a. baeredygtighedsaspektet og diskuterede herunder ogsa
fokusering pa underleverandgrerne.

Ad 4)

Christian orienterede om den aktuelle driftssituation. Den positive modtagelse af fjernvarmen har som
bekendt medfgrt, at 85% af de potentielle kunder har tilsluttet sig med det samme. Det har fgrt til en
stgrre tilvaekst end oprindelig forudsat. Det hgje varmeaftag pa over 150 MW i vintermanederne skyldes

saledes en kombination af flere ny tilsluttede forbrugere og en ekstra kold vinter. Samtidig har det ogsa
betydet store dggnvariationer og medfgrt et gget brug af vores spidlastcentraler.

Desuden blev der informeret om, at elkedlen pa 15 MW er i drift og at den nye varmepumpe pa 15 MW
forventes idriftsat til november.

Konverteringsprojektet kgrer med fortsat stabil fremdrift og procedurerne er tilpasset Covid-19
situationen.

Ad 5) Lukket dagsorden
Ad 6) Lukket dagsorden

Ad7)
Der var ingen punkter til drgftelse under eventuelt.

Megdet sluttede kl. 20:00.

Bestyrelsernes beslutninger:

Pkt. | Beskrivelse Beslutning/tilkendegivelse Ansvarlig

1 | Godkendelse af referater Enig A.m.b.a. bestyrelse vedtog at behandle referaterne pa det
(A.m.b.a.) naeste bestyrelsesmgde den 24. juni.




