Referat af ekstraordinaert bestyrelsesmgde — Fjernvarme Horsens
A.m.b.a.

Mgde Bestyrelsesmgde 55

Tid og sted Onsdag, d. 10. april 2025, kl. 16:00, pa Endelavevej 7

Deltagere Bestyrelse:
Jens Glavind, Kim Bergmann, Lene Hodal Boeriis, Berit Lehmann Kristiansen, Lisbeth
Kirkegaard, Anders Bruun Rasmussen, Rikke Christensen, Torben Ngrtoft

Afbud: Ingen

Ledelse:

Direktgr Christian Niederbockstruck og gkonomichef Mads Norup

Dagsorden:
Punkt For- Bemarkninger / bilag
mal
1 Godkendelse af mgdereferat af 29.01.2025 B
2  Meddelelser fra formanden (0]
3  Direktionens orientering om driften. (0]
- Orientering om driftssituation
- El-markedet og systemydelsesprodukter
4  @konomirapportering
4.1 Kvartalsrapport 0]
4.2 Redeggrelse mht. status og gkonomi for CSRD/ESG-processen O Redeggrelsesark 4.2
Bilag 4.2
5 Lukket dagsorden
6 Oplaegtilen mere tilgeengelig information om biomasse pa D Bilag 6.1
hjemmesiden
7  Drgftelse af indhold, struktur og frekvens af bestyrelsesmgderne B
8 Ny beredskabslov B Redeggrelsesark 8.1
9 Orientering og drgftelse af branchens positionering i forhold til 0o/D
biomasse og affald
10 Orientering om sagen vedr. Odsherred Forsyning 0O/D  Redeggrelsesark 10.1
11 Status - Proces mht. forbedring af energieffektiviteten i (0]
beboelsesejendomme og kommunale bygninger. Herunder
orientering om HOFOR’s varsling om lavere fremlgbstemperaturer
for fjernvarme frem mod 2033.
12 Eventuelt (0]

B = Beslutning, D = diskussion, O = Orientering/Opfalgning




Ad 1)
Referat nr. 54 fra bestyrelsesmgdet d. 29. januar 2025 blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2)
Der var ikke meddelelser fra formanden under dette punkt.

Ad 3)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Christian orienterede omigangvaerende ogkommende renoveringsprojekter, som potentielt kan medfgre
trafikale gener. Detblev understreget, atarbejdet planlaegges til weekender og gennemfgres i dggndrift
for at minimere gener for borgerne.

Selskabets deltagelse iel-markedetiform af systemydelsesprodukter blev gennemgaet pa baggrund afen
rekke eksempler.

Ad 4)
Der henvises til de gennemgaede plancher og de fremsendte bilag.

4.1) Kvartalsrapport

Mads gennemgik kort hovedtallene i kvartalsrapporten. Resultatet er marginalt bedre end budgettet til
trods for et mindre varmesalg ligesom produktions- og distributionsomkostninger er lavere end
budgetteret. Nar produktionsomkostningerne realiseres lavere end budgetteret, er det ikke et udtryk for
konservativ budgetleegning men skyldes primeert det milde efterarogvinter, hvor behovet for at aktivere
de dyreste produktionsanlaeg var mindre.

4.3)Redeggrelse mht. status og gkonomi for CSRD/ESG-processen
Der henvises til de gennemgaede plancher og det fremsendte redeggrelsesark. Bestyrelsen tog
orienteringen til efterretning.

Ad 5) Lukket dagsorden

Der henvises til de gennemgaede plancher.

Ad 6)
Der henvises til de gennemgaede plancher og det fremsendte bilag.

Genereltsvarede oplaegget tildet, der var blevet efterlyst. Enkelte sproglige justeringer blev foreslaet og
tilpasses. Der blev desuden drgftet, hvem malgruppen er, og om informationen i oplaegget er tilpasset
denne.

Bestyrelsen besluttede, athjemmesiden opdateresioverensstemmelse med oplaegget, men atderikke er
behovforen pressemeddelelse. En generelgennemgang og evaluering af hjemmesiden skal foretages pa
et senere tidspunkt.

Ad7)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Oplaegget omtilpasning af indhold, struktur og mgdefrekvens for bestyrelsesmgderne blev gennemgaet
og droftet.

Drgftelsen omfattede blandt andet overvejelserom, hvordan en fremtidig driftsberetning bgr udformes,
og detblev fremhaevet som positivt, at de to bestyrelser harforskelligt fokus. Det blev ogsa understreget,
at bestyrelsen fremover vil fa en mere aktiv og ansvarsbarende rolle. Endelig blev et kodeks for godt



bestyrelsesarbejde naevnt som et muligt udgangspunkt for fremtidig evaluering af bade bestyrelsen og
direktionen.

Pa baggrund af drgftelserne blev formandskabets oplaeg til en ny mgdestruktur godkendt, og den nye
struktur implementeres fra og med naeste mgde.

Ad 8)
Der henvises til de gennemgaede plancher og det fremsendte redeggrelsesark.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og fulgte indstillingen om at behandle emnet pa
bestyrelsesmgdet i juni med deltagelse af selskabets beredskabsansvarlige.

Ad9)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Bestyrelsen blev orienteret om de seneste drgftelser i producentforum vedrgrende positionering i
forhold til biomasse og affald. Klima-, Energi- og Forsyningsministeriets seneste fremskrivninger blev
gennemgaet og viser bl.a.:

e Begraenset udbygning af el-infrastruktur trods stigende forbrug

e Markant stigning i elkedler og varmepumper, men ikke i elproduktion

e Forventet balance mellem affaldsmaengder og forbreendingskapacitet fra 2028

e Biomasseforbruget ifjernvarmen reduceres markant frem mod 2032

e Udviklingen fglger gnsket kurs uden behov for yderligere politisk indgriben

e Yderligere regulering vurderes at true bade forsyningssikkerhed og konkurrenceevne
Afslutningsvis blev det fremhaevet, at den grenne omstilling skal fortsaette med fornuft:

e Grgn teknologi skal indfases hurtigt, men pa et teknologisk modent grundlag

e Derskalinvesteresiflerstrengede Igsninger og forskningsbaseret udvikling

¢ Udfasning af eksisterende Igsninger bgr fgrst ske, nar alternativerne er palidelige
Under den efterfglgende drgftelse fremhaevede bestyrelsen bl.a. vigtigheden af nationale og

internationale samarbejder og orienteringen blev taget til efterretning.

Ad 10)
Der henvises til de gennemgaede plancher og det fremsendte redeggrelsesark.

Bestyrelsen konstaterede, at der under behandlingen af potentielle udvidelser i Horsens-lokalomradet
blev udvist en ansvarlig og velovervejet tilgang. Nye omrader blev fravalgt, nar de gkonomiske
forudsatninger ikke var tilstraekkeligt baeredygtige.

Ad 11)
Der henvises til de gennemgaede plancher.

Der blev orienteret om et igangvaerende pilotprojekt med Bolig Horsens, hvor varmelgsningen er
installeret i 15 ejendomme. Projektet forventes at give en besparelse pa 5—7 % i varmeforbruget og

reducere spidslasten med op til 20 %.

Kommunen ansaetter to energikoordinatorer og der etableres en Erfagruppe for servicemedarbejdere.
Der overvejes fokus pa mindre komplekse bygninger.

Effekten af tiltagene evalueres inden sommer.



Bestyrelsen drgftede de barrierer, der ggr sig geeldende hos enkelte interessenter, samt et
hensigtsmaessigt tidspunkt for kommunikation om projektet. Der var sarligt fokus pa vigtigheden af at
informere om projektets gevinster, ogsa i forhold til gvrige kunder.

Ad 12)
Lisbeth papegede, at det kan vaere vanskeligt for forbrugerne at se veerdien i den information, de
modtager via de manedlige mails. Det bliver der fulgt op pa.

Mgdet sluttede kl. 17:45

Pkt. | Beskrivelse Beslutning/tilkendegivelse Ansvarlig
1 Godkendelse af referater. En enig bestyrelse godkendte referat 54 fra bestyrelsesmgdet| MSN
d. 29. januar 2025.
6 Biomasse/flis Bestyrelsen besluttede, at hjemmesiden opdateres i CHN
overensstemmelse med opleegget, men at der ikke er behov
for en pressemeddelelse. En generel gennemgang og
evaluering af hjemmesiden skal foretages pa et senere
tidspunkt.
7 Tilpasning af indhold, Opleegget til en ny mgdestruktur blev godkendt, og den nye CHN
struktur og mgdefrekvens struktur implementeres fra og med naeste mgde.
for bestyrelsesmgderne
8 Ny beredskabslov Bestyrelsen fulgte indstillingen om at behandle emnet pa CHN

bestyrelsesmgdet i juni med deltagelse af selskabets
beredskabsansvarlige.
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